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Wykonanie planu finansowego za | potrocze 2018 roku.

L Plan finansowy na 2018 rok opracowany zostat przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci w zakresie $wiadczenia ustug medycznych na podstawie kontraktu z NFZ
zawartego 30 wrze$nia 2017 roku, obowigzujgcego od 01 paZdziernika 2017 roku do 30
czerwca 2021 roku. R6znice w planie stanowity planowane przychody z NFZ na Izbe Przyjec,
ktéra w lutym 2018 roku zakonczyta swojg dziatalnos¢ na rzecz nowo uruchomionego
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego ( od 01 marca 2018 roku).

Podstawe zaplanowanych na rok 2018 przychodéw stanowig zawarte umowy z
Narodowym Funduszem Zdrowia w Biatymstoku okres$lajgce wysoko$¢ obliczonego ryczattu
na podstawowe szpitalne zabezpieczenie (PSZ) oraz $wiadczenia odrebnie finansowane,
powigkszone proporcjonalnie o przewidywane $wiadczenia medyczne, tzw. pilne.

Pozostate przychody okre$lone sg na podstawie zawartych umow i dotyczg przede
wszystkim wptywow uzyskiwanych z dzierzawy pomieszczen wraz z odsprzedazg mediow
oraz w niewielkim stopniu z badan diagnostycznych wykonywanych dla nzoz-6w' i Swiadczen
medycznych dla 0oséb nieubezpieczonych.

Po podsumowaniu dziatalno$ci za 6 miesiecy 2018 roku, z ksigg rachunkowych SP
Z0Z-u wynika, iz roczny plan wszystkich przychodéw zostat wykonany w 49,91%, natomiast
przychody z dziatalnosci medycznej wynosza 50,45% planu. W pozycji tej uwzgledniony sg
tylko przychody zaptacone, bez wartosci wynikajgcej z ich faktycznego wykonania, tzn. bez
nieoptaconych przez NFZ wykonanych $wiadczen ponad limit okreSlony w kontrakcie, a
ktore zostaty szacunkowo ujete w planie finansowym. Za okres 6 miesiecy 2018 roku
nieoptacone Swiadczenia medyczne wynoszag w SP ZOZ-ie ponad 440.000,00 ziotych.
Powyzsze kw'oty do chwili ich niezafakturowania nie stanowig przychodu Szpitala, natomiast
Szpital z tego tytutu ponidst okreslone koszty. W przypadku uzyskania aneksu do kontraktow
za faktycznie wykonane $wiadczenia w 1 pétroczu 2018 roku, szpital uzyskatby zysk z
dziatalnosci medycznej w wysokosci ponad 200.000,00 ztotych. Szpital wystepowat do NFZ
0 zaptacenie nadwykonan. Do dnia dzisiejszego NFZ nie dokonat ich rozliczenia. Decyzja w
tym zakresie bedzie podjeta w sierpniu b.r.

Przychody z dziatalnoSci medycznej za 6 miesiecy 2018 roku stanowig 50,45%
przychodéw zaplanowanych na rok 2018 w tym zakresie, a w stosunku do przychodow
uzyskanych za | pétrocze 2017 roku jest to wiecej o 22%.

Przychody z tytutu dzierzawy' oraz najmu lokali i sprzetu zostaty wykonane w 51,07%,
natomiast przychody operacyjne uzyskano w wysokos$ci 37,76% planu, poniew-az realizacja
wiekszosci zaplanow'anych dotacji nastgpi w Il p6troczu 2018 roku.

Planowanie kosztow SP ZOZ -u na rok 2018 poprzedzone zostato wnik iwg
analiza dokumentacji z wykonania kosztéw w 2017 roku i w | kwartale 2018 roku. po
uwzglednieniu wzrostu cen towardw i ustug, jak rowniez zaplanowaniu wszelkich mozliwych
oszczedno$ci i ograniczen, nie wplywajacych jednak na jako$¢ $wiadczonych ustug
medycznych i gwarantujgcych bezpieczeAstwo zdrowia i zycia leczonych pacjentow
szpitalnych.
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Wg stanu na dzien 30.06.2018 roku ogo6tem koszty SP ZOZ-u wynoszg
15.367.726,61 ztotych i stanowig 52,29% kosztéw zaplanowanych na 2018 rok.

Wg stanu na 30.06.2018 roku koszty pracy w SP ZOZ-ie wynoszg 9.842.718,00 ziotych i
jest to 67,01% przychodéw ogo6tem, a 64,05% w kosztach og6tem. Rozliczenie procentowe

przedstawia zatacznik nr 1.

Analizujgc pozostate zakresy kosztow nastgpit wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej w
stosunku do | pétrocza 2017 roku o 2.106.198,61 ziotych, tj. 116% i jest to wynikiem
zwiekszonej liczby wykonanych procedur, w tym miedzy innymi tych, za ktore szpital nie
uzyskat zaptaty z NFZ, a takze wzrost kosztow wynagrodzen o podwyzke wynagrodzen
pielegniarek i potoznych (dodatek pielegniarski) oraz podwyzki ustawowej od 01 lipca 2017
roku dla wszystkich pracownikéw stuzby zdrowia. Kwota wzrostu wynagrodzen z tytutu
umowy o0 prace i umow zlecen w stosunku do analogicznych kosztéw | pétrocza 2017 r.

wynosi 588.408,31 ziotych.

Koszty dziatalnosci podstawowej na dzien 30.06.2018 roku wynoszg 52,29% planu rocznego
( 15.182.887,43 ztotych).
Wyzsze koszty od zaplanowanych SP ZOZ poniost przy:

- zakupie ustug diagnostycznych - 57,67% planu rocznego ( tj. przekroczenie planu
potrocznego o 134.140,94 ztotych ),

- w kosztach amortyzacji - 64,35% planu rocznego. Koszty te sg wyzsze od kosztow
amortyzacji za 6 miesiecy 2017 roku o 256.093,98 zlotych i jest to wynikiem wielu
inwestycji, ktore miaty miejsce w koncu 2017 roku i w | pétroczu 2018 roku.

- zakupie zywnosci (kaszki i mleko w proszku dla dzieci) - 155,72% planu ( przekroczony
plan roczny o 1.657,98 ztotych),

- podatek od nieruchomosci - 61,03% planu rocznego - zwigkszona powierzchnia gruntéw
przekazanych przez Starostwo Powiatowe.

Znaczacg pozycjg kosztow sa koszty finansowe - w zwigzku z trudng sytuacja
finansowg i znacznym wzrostem zobowigzah wobec dostawcow towaréw i ustug oraz z
powodu nieterminowego przekazywania skfadek ZUS w | pdtroczu 2018 roku SP Z|3zZ
ponosi koszty naliczanych odsetek za zwloke. Ponadto w kosztach tych zawarte sg odsetkibd
kredytow i pozyczek, ktore szpital zaciggngt na sptate zobowigzan. Ogoélnie koszty te
wynoszg 156.497,02 ztotych i stanowig 50,81% planu rocznego.

W pozostatych zakresach dziatalnosci wysokos$¢ kosztow poniesionych w | pétroczu
2018 roku nie odbiega w spos6b znaczacy od planu.

Fakt wykonanych ponad kontrakt ustug Swiadczy o zapotrzebowaniu pacjentéw
powiatu augustowskiego na wiekszg ilo$¢ Swiadczeri medycznych niz zakontraktowat je NFZ
i dowodzi, ze od Kilku juz lat kontrakt SP ZOZ-u jest zanizony w stosunku do zgtaszajgcych
sie pacjentow. Jest tez to powodem osiggnietego za | potrocze 2018 roku ujemnego wyn|iku
finansowego, pomimo wprowadzonych oszczednosci.

Wynik finansowy za 6 miesiecy dziatalnosci SP ZOZ-u w 2018 roku wynosi minus
679.123,25 zlotych. Znaczaca pozycjg kosztobw, majacag wptyw na ten wynik sg koszty
amortyzacji ( 772.164,53 ztotych) oraz obligatoryjna podwyzka wynagrodzen.

Na dzien 30.06.2018 roku zobowigzania w SP ZOZ wyniosty 27.076.392,00
ztotych - wlkwocie tej zawarte sg rozliczenia miedzyokresowa, ktére wynikajg z uzyskanych
dotacji unijnych, a w okresach miesiecznych wyksiegowyw-ane sg w wysokos$ci m-cznej
amortyzacji sprzetu zakupionego ze srodkéw' unijnych. Na dzien 30.06.2018 roku kwota ta
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wynosi az 8.316.945,00 zitotych. Bez rozliczenn miedzyokresowych ( zakupy ze S$rodkow
1unijnych ) zobowigzania wynoszg 18.759.447.00 ztotych. Kwota zobowigzan za okres 6
miesiecy w poréwnaniu do konca roku 2017 zwiekszyta sie o 1.154.498,00 ziotych. Jest to
zobowigzanie z tytutu wystawionej w m-cu czerwcu 2018 roku faktury za zakorczona
inwestycje - budowe lgdowiska dla helikopterow - kwota 1.179.570,00 ziotych, ktéra

zostanie optacona w lipcu b.r.

Zobowigzania wymagalne wynoszg 2.331.716,00,00 ztotych, z tego:
- wobec zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych 140.450,00 ztotych,
- wobec dostawcow 2.172.228,00 ziotych
- ztytublu niewyptaconego ekwiwalentu za odziez bhp 19.038,00 ziotych.

SP ZOZ w celu unikniecia kosztow sadowych i egzekucyjnych wystgpit do
dostawcOw o zgode na ratalng sptate tych zobowigzan i w wiekszosci przypadkow zawarte
zostaty stosowne porozumienia, jednoczes$nie wystepujac o odstgpienie od naliczania odsetek
za zwiloke, ktdre jednak w obecnym okresie nie sg aprobowane przez dostawcow.

Stan naleznos$ci na koniec | potrocza 2018 roku - nalezno$ci bilansowe - wynosi
1.887.674.00 ztotych, w tym nalezno$¢ nieprzeterminowana z NFZ wynosi 1.405.103,00
ztotych i wynika ze sposobu fakturowania i rozliczenia za wykonane $wiadczenia. Stan
$rodkoéw pienieznych na rachunkach bankowych - 138.252,00 ztotych.

Analizujac wyniki dziatalnosci SP ZOZ-u za 6 miesiecy 2018 roku, nalezy stwierdzic,
ze nadal sytuacja finansowa jest trudna, co ma wptyw na utrzymanie ptynnosci finansowej.
Szpital z dziatalnoSci biezacej reguluje zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek. W |
potroczu 2018 roku kwota tych zrealizowanych zobowigzan wyniosta ponad 589.000,00

ztotych.

2. Dziatalnos¢ inwestycyjna:

> W 1pdtroczu 2018 roku Szpital kontynuowat realizacje projektu unijnego Polska-L
»~Powiaty Alytus i Augustdw - bezpieczne miejsce do zycia i rozwoju zdrowej rodzi
ponoszac wydatki zgodne z harmonogramem do projektu, ktére refundowane sg po ztozeniu
wniosku o ptatnos¢ jeden raz w kwartale ( dtugi okres weryfikacji ztozonego wniosku). Po
uzyskaniu refundacji Szpital w dniu 29 czerwca 2018 roku zwrdcit Starostwo Powiatowemu
dwie pozyczki udzielone na sfinansowanie biezacych wydatkéw z tego projektu w kwocie
229.055.00 ztotych i399.917,69 ztotych.

> W trakcie ponownej oceny jest wniosek SP ZOZ-u o dofinansowanie projektu z
Regionalnego Programu Operacyjnego na zakup aparatury i sprzetu medycznego ,, Poprawa
dostepnosci i jakosci ustug medycznych w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Augustowie”. SP ZOZ ztozyt w tej sprawie protest.

> Szpital ztozyt réwniez wniosek na realizacje programu transgranicznego Polska-Litwa
»lransgraniczna wspoétpraca instytucji opieki zdrowotnej pod wzgledem jakosci praw'
pacjenta i ustug”. Oczekujemy na ocene tego projektu.
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Wykonanie planu finansowego za 1p6trocze 2018 roku

LP Pozycja

Przychody og6tem
A. Przychody z dziatalnos$ci medycznej
A.l. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych
A l.l. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych, kontrakt z NFZ:
A.l.1.1. Lecznictwo szpitalne
A.1,1.2. I1zba Przyje¢/SOR
A.1.1.3. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
A.l.1.4. Rehabilitacja
A.l.1.5. POZ - lekarz rodzinny
1C A.L.1.6. Nocna 18wigteczna wyjazdowa opieka med.
11 A.LLL.7. NFZ $wiadczenia wynikajgcego z rozp. zmieniajgcego OWU
12 A.12 Pozostate przychody ze sprzedazy ustug medycznych
13 A.1.2.1. Osoby fizyczne
14 Al.2.2. firmy
15 A.1.23. Dotacje ra staze rezydenckie
16 A.l.2.4. Dotacje na staze lekarskie
17 A.ll. Pozostate przychody ze sprzedazy ustug
18 A.ll.l. Dzierzawa, najem lokali
19 A.ll.2. Dzierzawa sprzetu
20 AM.3. Pozostate
21 ALlll. Przychéd netto ze sprzedazy towardw i materiatow
22 B. Pozostate przychody
23 8.IV. Pozostale przychody operacyjne
24 B.IV.l. Darowizny
25 B.IV.2. Inne (umorzenie nalezno$ci, rozwigzanie rezerw)
26 B.IV.3. Pozostale
27 B.IV.4. Dotacje
28 B.V. Przychody finansowe
29 B.V.l. Odsetki
30 B.V.2. Pozostate
31 Koszty og6tem
32 C. Koszty dziatalnosci operacyjnej
33 C.I. Koszty wg rodza,u
34 C.lI. Amortyzacja
35 C.1.2. Zuzycie m3ter.alow
36 C.1.2.1. Leki, nici i $rodki opatrunkowe
37 C.1.2.2. Krew
38 C.i.2.3. Odczynniki
39 C.l.2.4. 2ywnos¢
40 C.1.2.5. Bielizna i posciel
41 C.1.2.6. Materiaty biurowe i druki
42 C.1.2.7. Do konserwac; . budowlane
43 C.1.2.8. Sprzetjednorazowego uzytku
44 C.1.2.9. Materialy czystoSciowe ldezynfekcyjne
45 C.1.2.10. Materialy eksplatacyjno -techniczne
46 C.1.2.11. Tlen, endroprotezy
47 C.1.2.12. Sprzet medyczny drobny
48 C.1.2.13. Pozostate
49 C.I1.3. Zuzycie energii 1wody
50 C..3.1. Cieplna
51 C.l.3.2. Elektryczna
52 C.1.3.3. Woda
53 C..3.4. Pozostate
54 C.14. Ustugi obce
55 Cl.4.1. Ustug: telekomunikacyjne i pocztowe
56 Z1.4.2. Diagnostyka
57 -1.4.3. Konserwacja i naprawa sprzetu medycznego
58 C..4.4. Ustug, medyczne kontrakty
59 C145. Transportowe
60 Cl4.6. Naprawa i remonty
61 Cl4.7. Monitoring
62 «1.4.8. Inne w tym wywG6z nieczystosci medycznych
63 .1.4.9. Ustugi bankcwe
64 .1.4.10. Kanat zacja i wyw6z $mieci
65 C-1.4.11. Pralnia
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368 144,81
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252,03
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3.20

0,00
2609,78

507 178,68
1 765,06
681,70
1083,36

15 367 726,61
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15 182 887,43
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2 182 641,06
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23 428,89
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70897,17
23 150.83
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22 006,61
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2931.43

362 260,20
187 182,48
154 477,03
20 600,69
0,00
4730937,17
18 377,09
1009 140,94
58 747,58
2921 429,74
90 188,96
0,00

0,00

50 043,50
1199,19

51 180,67
78 093,01

% wykonania

planu

49,91%
50,45%
50,45%
50,58%
56,86%
38,58%
17,67%
49,79%
51,32%
50,00%
43,75%
44,80%
8,21%
47,88%
42,59%
59,86%
51,07%
46,10%
25,20%
63,72%
21,17%
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37,76%
0,02%
0,00%
13,05%
39,01%
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34,09%
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64,35%
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46,30%
50,27%
62,86%
110,03%
53,74%
42,64%
29,31%
50,31%
55,05%
46,81%
41,20%

54,07%
40,84%
57,67%
45,19%
54,10%
53,05%

0,00%

45,49%
23,98%
46,53%
50,38%
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C.1.4.12. Positki

' C..4.13. Obstuga prawna

C.1.4.14. Pozostate

C.I.S. Podalkl i optaty

C.1.5.1. Pefron

C.1.5.2. Podatek od nieruchomosci

C.1.5.3. Inne podatki

C.1.6. Wynagrodzenia

C.1.7. Ubezpieczenia spoteczne linne $wiadczenia
C.1.7.1. ZUS, fundusz pracy

C.172.ZFSS

C.1.7.3. Ekwiwalent za odziez

C.1.7.4. Badania pracownikéw

C.I.7.5. Doptaty do okularéw

C.1.7.6. Szkolenia

C.1.7.7. Pozostate

C.1.8. Pozostate koszty

C.1.8.1. Podr6ze stuzbowe

C.1.8.2. Ubezpieczenia majatkowe

C.1.8.3. Pozostate

C.1.9. Warto$¢sprzedanych towar6w 1materiatdéw

Zysk/Strata brutto na dziatalno$ci podstawowe) (A-C)

D. koszty z dzia'al-oSc pozostatej

D.Il. Koszty finansowe

0.11.1. Odsetki kredyt

D.IIl.2. Prowizje

D.IIl.3. Odsetki od zobowigzan - pozostate
0.11.4. Odsetki budzetowe

D.II.5. Pozostate

D.lll. koszty operacyjne

D.lll.I. Odpisy aktualizacyjne

D.lIl.2. koszty sadowe

D.1I1.3. koszty egzekucyjne

D.lI.4. Pozostate

D.IIL.5. kary grzywny

D.lIl.6. Rezerwy

).IV. Straty nadzwyczajne

D.IV.l. Odsetki - pozyczka - Skarb Panstwa
E Zysk/strata brutto (A.B-C-D)

F. Podatek dochodowy

3. Zysk/5trata netto (A.3-C-D-F)
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3 000,00
100 000,00
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15 000,00
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0,00
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0,00

10 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

62 000,00
50 000,00
12 000,00
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32592,CC
118 635.7S
150 723,26
91 266.0C
54 928,CC
4 529,26
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1255 791,61
978 319,09
149 233,50
19 040,22
2 370,00
3 433,80
103 395,00
0,00
60 755,69
2321,82

55 328,94 —
3 104,93
2 117,00
-1 005 840,88
166 420,18
156 497,02
83 133,43
7500,00
31418,61
1862,35
32 582,63
9 923,16
0,00
6 692,00
20,00
303,32
2 907,84
0,00
0,00
0,00
*660 704.25
18 419,00
-679 123,25

46,36%
36,21%
91,26%
53,45%
50,70%
61,03%
37,74%
49,92%
53,17%
49,66%
49,74%
47,60%
33,86%
22,89%
516198%
0,00%
37,74%
38,70%
39,52%
20,70%
211,70%
107,69%
46,49%
50,81%
46,19%
250,00%
31,42%
18,62%
217,22%
19,85%

16,73%

3,03%

36,84%
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Przychody ogdtem :

w tym

1 przychody ze sprzedazy ustug
medycznych

a) w ztotych

b) w stosunku do przychodéw
ogobtem
Koszty oqétem

W stosunku do przychodéw
ogotem

1 Koszty rzeczowe ze
sprzedazy ustug medycznych :

w stosunku do kosztéw oqdtem

Wynagrodzenia i pochodne

t) w stosunku do przychodoéw
ogdbtem

Kontraktowe dyzury lekarskie i
pielegniarskie

Koszty pracy ogotem
Udziatl kosztow pracy w
przychodach ogétem

Udziat kosztéw pracy w kosztach
ogébtem

Zysk / strata na dziatalnosci
operacyjnej

Zysk ! strata og6tem

Stan zobowigzan na dzien 31

grudnia

w tym: wymagalne

W zrost zobow w stos do roku
poprzedniego

Zobowigzania bez rozliczen
miedzyokresowych

Przecietne zatrudnienie roczne

aMm v
U «
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REGON 797 estawFenie-przychodow, kosztéw i wyniku finansowego SP ZOZ-u w Augustowie za lata 2009 - 2018

2009 r. 2010 r.
19944 692 21 378 568
19579 421 19 941 054

98,17% 93,28%

22 398 071 22 682 036

112,30% 106,10%
7 188 337 7602 817
32,09% 33,52%
10 644 856 10 161 075
53,37% 47,53%
3735090 4074 350
14 379 946 14 235425
72,10% 66,59%
64,20% 62,76%
-1 988 862 -1 897 188
-2 453 379 -1 303 468
15871 565 19871 117
2525 111 2159 523
#ARG! 3 999 552
284 284
@'C>

2011 r.

22 728 289

21 281 170

93,63%

23634 764

103,99%

8 036 922

34,00%

10 288 880

45,27%

4 385 853

14 674 733

64,57%

62,09%

-1 430 486

-906 475

22 248 534

2 342 999

2377 417

283

2012 r.

22 254 316

21 333 255

95,86%

23 394 358

105,12%

7655 429

32,72%

10 371 601

46,60%

4471 772

14 843 373

66,70%

63,45%

-1 165 546

-1 140 042

23 274 804
2 885 434

1026 270

2013 r.

21 174 354

20 375 68?

96,23%

23 199 412

109,56%

7 484 661

32.26%

10 616 626

50,14%

4 259 934

14 876 560

70,26%

64,12%

-1 985 539

-2 025 058

24 695 920

3 581 555

1421 116

21 095 419

267

2014 r.

21 623 470

20673 519

95,61%

22671 899

104,85%

7 555 277

33,32%

10 057 754

46,51%

4 311 530

14 369 284

66,45%

63,38%

-1 251 042

-1 048 429

23 165 521

3 454 052

-1 530 399

19 454 724

251

2015 r.

24 637 206

23 032 274

93,49%

24 062 128

97,67%

8 655 321

35.97%

10 214 605

41,46%

4 753 774

14 968 379

60,76%

62,21%

-591 426

575 078

25 075 537

4 033 891

1910016

20 813 667

232

2016 r.

28 105 002

25 811 110

91,84%

26 592 174

94,62%

9870 359

37,12%

11 497 877

40,91%

4810 202

16 308 079

58,03%

61,33%

-367 329

1512 828
24 264 053

3 545 612

-811 484

18 916 541

235

2017 r.

28 183 966

27 263 750

96,73%

27 800 428

98,64%

9427 336

33.91%

13 111 440

46,52%

4 775 667

17 887 107

63,47%

64,34%

-50 693

383 538

25 921 894

1655 827

1657 841

17 972 569

233

SZa

I-VI1.2018

14 688 603

14 177 047
96,52%
15 367 727

104,62%

5 340 169
34,75%
6 921 289

47.12%

2921 430
9 842 718
67,01%
64,05%

-1 005 841

-679 123

27 076 392
2 331 716

1154 498

18 759 447

forinta

Jadzka
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